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أهدافتحديدعلىوالاستشاراتللتدريبالإحترافالتعاونيةللجمعيةالإستراتيجيةالخطةبناءاعتمدلقد

تراعيكماحة,المصلأصحابطموحاتمعتتوافق,المدىومتوسطةقريبة,مستحيلةوغيرواقعيةإستراتيجية

فجواتجسيرلتالفرصيهيئبما,سنواتبثلاثالمحددةللخطةالزمنيةوالفترةالراهن,الوضعوأبعادحدود

رفعوهرهجتحويليومسارالمتاحةوالمواردالإمكاناتمعالطموحاتتناغمعلىيرتكزحاليمساروفقالأداء

المدىبعيدةوالغاياتالأهدافإلىللوصول الأداءةكفاء

بتنفيذعلقةالمتوالاجراءاتالأنشطةكافةتتضمنتفصيليةخططهيالإجرائيةأو التشغيليةوالخطط

الوظيفيةاكز والمر الجهاتإلىبالإضافة,محددبشكلالزمنيةوالتوقيتات,الإستراتيجيةالخطةمبادرات

.التنفيذعنالمسؤولة

الخطة التشغيلية للجمعية التعاونية

الإحتراف للتدريب والاستشارات

المقدمة 

2



:التي من أهمها ما يليترتكز الخطة الحالية على مجموعة من المنطلقات والمبادئ والضوابط المرجعية 

.الهوية الوطنية, والخصوصية الثقافية والاجتماعية للمملكة العربية السعودية-

., والتركيز على مختلف التوجهات بما فيها القطاع الثالث التي منها الجمعيات التعاونيةم2030رؤية المملكة -

.كارالتوجه الوطني للارتقاء بالقطاع الثالث وتنمية قدراته التنافسية في ظل اقتصاد قائم على المعرفة والابت-

.التشريعات واللوائح التنظيمية للموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والتوجهات المستقبلية-

(.الجمعيات التعاونية)الخطط التنموية بالمملكة بما يساعد على استشراف التوجهات الرسمية للقطاع الثالث -

2025-2023الخطة الاستراتيجية الاولى للجمعية -

.المواءمة مع كافة المتغيرات الإدارية والتنظيمية والعلمية والتقنية-

.  الأولويات الاستراتيجية خلال المرحلة التأسيسية, لبناء مبادرات إجرائية وبرامج ومشروعات تنفيذية-

.الاتجاهات العالمية في مجال الجمعيات التعاونية وانعكاساتها على المسارات المستقبلية للجمعيات-

 
ً
:الإطار المنهجي للخطة/ أولا

المنطلقات المرجعية للخطة . 1
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منهجية إعداد الخطة . 2

حسبمتنوعةومنهجياترؤىعدةهناك

توى ومسالاستراتيجي,التخطيطمنالهدف

ريقة,الطأوالأسلوبكانمهماولكنتطبيقه,

عتمديالناجحالاستراتيجيالتخطيطأنإلا

:هيأساسيةأمور أربعةمعالجةعلى

فينكون أننريدأينالآن؟نحنأين

كذلإلىنصلأنيمكنكيفالمستقبل؟

يسنقأنيمكنكيفالمستقبلي؟الوضع

ةالخطإعدادمنهجيةبيانويمكنتقدمنا؟

:التاليالشكلخلالمن

كيف

رؤية ورسالة تشخيص الوضع الراهن
الى

اين

ماذا نريد

اهداف استراتيجية  برامج ومشاريع مبادرات

مدى 

صحة 

المسار
مقاييس ومؤشرات الأداء 

أين

نحن
البدء

4



 
ً
الإطار المؤسس ي/ ثانيا

نبذة عن الجمعية . 1

برقمماعيةالاجتوالتنميةالبشريةالمواردوزارةلدىمسجلةتعاونيةجمعيةوالإستشاراتللتدريبالإحتراف

والاستشاراتالتدريبفيمتخصصةجمعيةم06/09/2022الموافقهـ09/02/1444وتاريخ(10122)

 المتكاملالاحتراقيالتدريبتقدمالعلميةوالدراساتوالأبحاثالمهنية
 
إقامةولتدريبياالاحتياجتحديدمنبدأ

والدراساتالأبحاثتقدمكماعالية,بمهنيةالتدريبيالاثربقياسوانتهاء  التدريبيةالعملوورشوالدوراتالبرامج

والخاصة,الحكوميةللجهاتالخلاقةالتطويريةوالحلول المهنيةالاستشاراتوالخدماتالمتخصصةالعلمية

كفاءةلرفعبشري الوالعنصرالجهاتتطويرتعالىاللهبإذنتكفلالتيالجودةمعاييربأفضلوالأفرادوالجمعيات

.المستدامةالتنميةوتحقيقالأداء

ةمميز أرقامتحقيققصيرةفترةفيواستطاعتم01/08/2023الموافقهـ14/1/1445فيبرامجهااول أطلقت

.والتقدمالنجاحتحصدومازالت
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الهيكل التنظيمي. 2

6



 
ً
الإطار الاستراتيجي والتشغيلي/ ثالثا

:الرؤية. 1

الريادة في التدريب والاستشارات المهنية والبحوث والدراسات العلمية 

:الرسالة. 2

برامج ودورات تقديم حلول مناسبة لتحقيق الجدارة المهنية التي تضمن رفع كفاءة الأداء وزيادة الإنتاجية من خلال

.مارساتوورش عمل تدريبية متطورة وخدمات استشارية, ودراسات بحثية متخصصة بجودة عالية وفق أفضل الم

القيم المؤسسية. 3

(تميز, ابتكار, استدامة)-: القيمة المضافة-❖

(نزاهة, مصداقية, شفافية)-: الموضوعية❖

(تخصيص, مهنية, خبرة)-: أفضل المعارف❖

(تحديد الأولويات, القدرة على الإنجاز)-: الكفاءة❖
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءيذفترة التنفالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(1)

تقديم البرامج والدورات

التدريبية وورش العمل

الفنية والمهنية

اقامة عدد من ورش العمل 1

 التدريبة عن بعد الكتروني
 
ا

لية ورش تثقيفية وتوعوية كمسئو 

مجتمعية وتسويق للجمعية

22 /23

3عدد الورش المقدمة

%80يننسبة رض ى المستفيد

لية ورش تثقيفية وتوعوية كمسئو ةإقامة ورش تدريبية حضوري2

مجتمعية وتسويق للجمعية

1عدد الورش المقدمة

%80يننسبة رض ى المستفيد

3

تقديم عروض فنية ومالية 

لبرامج ومشاريع تدريبية 

للجهات بشراء مباشر

عروض فنية ومالية للجهات 

الحكومية والخاصة منافسات 

الشراء المباشر

4عدد العروض المقدمة

%50نسبة العروض المعمدة

4

تقديم عروض فنية ومالية 

لبرامج ومشاريع تدريبية 

اتللجهات شراء عبر المناقص

عروض فنية ومالية للجهات 

الحكومية والخاصة بالشراء عبر

(منقصات)المنصات 

0عدد العروض المقدمة

0نسبة العروض المعمدة
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءذفترة التنفيالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(2)

رية تقديم الخدمات الاستشا

والدراسات البحثية

 لبداية التأسيس تؤجل كأولوية الى العام 
 
م2024/ م 2023نظرا

(3)

رية تقديم الخدمات الاستشا

والدراسات البحثية

 لبداية التأسيس تؤجل كأولوية الى العام 
 
م2024/ م 2023نظرا
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءذفترة التنفيالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(4)

عقد الشراكات مع الجهات 

ة الحكومية والجهات الخاص

وتقديم الخدمات الأخرى 

ل التي تدخل ضمن نطاق عم

الجمعية

1

ات عقد شراكات واتفاقي

مع جهات حكومية

شراكات واتفاقيات مع 

ةالوزارات والجهات التعليمي

22 /23

%250ة عدد الشركات والاتفاقيات المبرم

1عدد الاعمال المنفذة مع الشركاء 

2

ات عقد شراكات واتفاقي

ات مع الشركات والمؤسس

الخاصة ومع جهات 

تدريبية داخلية

شراكات واتفاقيات مع 

ةالشركات والمؤسسات الخاص

اكثر من 2ة عدد الشركات والاتفاقيات المبرم

100%

اقل من    1عدد الاعمال المنفذة مع الشركاء

50%

شركات واتفاقيات مع جهات

تدريبية داخلية

%2100مةعدد الاتفاقيات والشراكات المبر 

اقل من    1عدد الاعمال المنفذة مع الشركاء

50%

3

عقد اتفاقيات مع جهات

خاصة دولية

شركات واتفاقيات مع معاهد

يزة وجهات تدريبية دولية متم

اكثر من 1ة عدد الشركات والاتفاقيات المبرم

100%

اقل من    1عدد الاعمال المنفذة مع الشركاء 

50%
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءيذفترة التنفالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(1)

تقديم البرامج والدورات 

التدريبية وورش العمل 

الفنية والمهنية

اقامة عدد من ورش العمل 1

 
 
التدريبة عن بعد الكترونيا

ولية ورش تثقيفية وتوعوية كمسئ

مجتمعية وتسويق للجمعية

23 /24

10عدد الورش المقدمة

800عدد المستفيدين

ولية ورش تثقيفية وتوعوية كمسئإقامة ورش تدريبية حضورية2

مجتمعية وتسويق للجمعية

4عدد الورش المقدمة

300عددالمستفيدين

3

اقامة عدد من ورش العمل 

 
 
التدريبة عن بعد الكترونيا

ورش مدفوعة الثمن مهنية او 

تخصصية للأفراد والمجموعات

8عدد الورش المقدمة

200عدد المستفيدين

4

ورش مدفوعة الثمن مهنية او إقامة ورش تدريبية حضورية

تخصصية للأفراد والمجموعات

4عدد الورش المقدمة

80عدد المستفيدين

5

رامج تقديم عروض فنية ومالية لب

راء ومشاريع تدريبية للجهات بش

مباشر

عروض فنية ومالية للجهات 

الحكومية والخاصة منافسات 

الشراء المباشر

6عدد العروض المقدمة

3عدد العروض المعمدة

6

رامج تقديم عروض فنية ومالية لب

راء ومشاريع تدريبية للجهات ش

عبر المناقصات

عروض فنية ومالية للجهات 

ر الحكومية والخاصة بالشراء عب

(منقصات)المنصات 

3عدد العروض المقدمة

1عدد العروض المعمدة
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءيذفترة التنفالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(2)

ية تقديم الخدمات الاستشار 

والدراسات البحثية

تقديم خدمات استشارية1

من الفكرة إلى التوسع

23 /24

2عدد المشاريع

100عدد المستفيدين

لهم استشارات للخريجين وتأهي

لسوق العمل

25عدد الاستشارات المقدمة

%80نسبة رض ى المستفيدين

الإرشاد المهني

15عدد الاستشارات المقدمة

%80نسبة رض ى المستفيدين

اعداد الدراسات والبحوثتقديم الدراسات والبحوث2

4عدد الدراسات والبحوث المقدمة

%85نسبة رض ى المستفيدين

تقديم التحليل الاحصائي

4عدد التحاليل المقدمة

%85نسبة رض ى المستفيدين
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءيذفترة التنفالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(3)

إقامة الندوات 

والمحاضرات والمؤتمرات

وتنظيم المعارض

تقديم ندوات1

حضورية والالكترونية

م2030ورؤية التعليم 

23 /24

2عدد الندوات المقدمة

200عدد المستفيدينمستقبل الجمعيات التعاونية

تقديم محاضرات حضورية 2

والالكترونية

نسوبي التدريب كأداة تطوير الالزامي لم

والقطاع الخاص

2عدد المحاضرات المقدمة

ة دور الجمعيات التعاونية في تنمي

المجتمعات

200عدد المستفيدين

نيةتقديم المؤتمرات الالكترو 3

مؤتمر حول التعليم

 
 
يحدد العنوان لاحقا

2عدد المؤتمرات المقدمة

مؤتمر حول الجمعيات

 
 
يحدد العنوان لاحقا

100عدد المستفيدين

تنظيم المعارض4

25عدد المنظمين للفريقرضاعداد فريق محترف لتنظيم المعا

ة ابرام اتفاقيات مع جهات متخصص

في تنظيم المعارض

عدد المشاركات في تنظيم

المعارض 

4
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الخطة التشغيلية 

الانجازالمستهدفمؤشر ات الأداءذفترة التنفيالمبادرات الأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية 

(4)

عقد الشراكات مع الجهات

الحكومية والجهات 

الخاصة وتقديم الخدمات

الأخرى التي تدخل ضمن

نطاق عمل الجمعية

ت عقد شراكات واتفاقيات مع جها1

حكومية

شراكات واتفاقيات مع الوزارات

شركات مع الجهات التعليمية

23 /24

3برمة عدد الشركات والاتفاقيات الم

1اء عدد الاعمال المنفذة مع الشرك 

2

ت عقد شراكات واتفاقيات مع جها

خاصة داخلية

شراكات واتفاقيات مع الشركات

والمؤسسات الخاصة  

شركات واتفاقيات مع جهات 

تدريبية 

4برمة عدد الشركات والاتفاقيات الم

2اء عدد الاعمال المنفذة مع الشرك 

3
عقد اتفاقيات مع جهات خاصة 

دولية

شركات واتفاقيات مع معاهد 

وجهات تدريبية دولية متميزة 

2برمة عدد الشركات والاتفاقيات الم

1اءعدد الاعمال المنفذة مع الشرك 
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